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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10. (2) ศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10. (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10  

กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ป

การศึกษา 2563 จำนวน 357 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางจากตารางสำเร็จรูปของศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท 

และดิเรก ศรีสุโข (2551: 150-151) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และคาความคลาดเคลื่อน ±5% แลวดำเนินการสุมกลุม

ตัวอยางแบบแบงชั ้น (Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้เปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลดานการกระตุนทางปญญา ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณและดานการสรางแรงบันดาลใจ (2) ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

ดานบริหารจัดการการเรียนรูดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู (3).ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ (r) =.64 แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the level of the transformational leadership of 

school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 10; (2) to study the level of 

academic administration competencies of school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office 10; (3) to study the relationship between the transformational leadership and 

academic administration competencies of school administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office 10; 

The samples consisted of 357 teachers in the Secondary Educational Service Area Office 10 in 

the academic year 2016 by using Sirichai Kanjanawasee, Taweewat Pitayanon and Direk Srisuko. 

(2008:150-151). The stratified random sampling was used. The instruments used for data collection were 

5 point-rating scale questionnaires. The data analysis was done by mean and standard deviation. The 

tests of hypothesis were done by using Pearson’s product-moment correlation coefficient, multiple 

correlation and multiple regression analysis- enter method.  

The research results were as following; (1) The level of the transformational leadership of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 10 as a whole was at high level. 

When considering each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by 

descending order of the average as follow; individual consideration, intellectual stimulation, power 

expertise and inspiration. (2) The level of academic administration competencies of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area Office 10 as a whole was at high level. When considering 

each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of the 

average as follow; learning supervision, learning management, curriculum development and promote 

research to improve the quality of learning management. (3) Transformational leadership has relationship 

and academic administration competencies of the school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office 10. There was a statistically significant positive relationship at .01 by 

Pearson's correlation coefficient (r) = .64 showed that the two variables had relationship at moderate 

level. 

Keywords: the transformational leadership, academic administration competencies 

 

บทนำ 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี อันเปนผลมาจากการ

พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ การเมือง มีผลทำใหประเทศตางๆ ตองพ่ึงพาอาศัยซึ่ง

กันและกัน และมีความเช่ือมโยงระหวางกันมากข้ึน อีกท้ังยังตองพยายามปรับเปลี่ยน และดำเนินนโยบายใหเทาทันกระแส

ของการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหประเทศของตนสามารถยืนหยัดอยูในสังคมโลกอยางมีศักดิ์ศรี คุณภาพของประชากรเปน

ปจจัยสำคัญท่ีจะสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสูความสำเร็จ และสามารถแขงขันกับนานาชาติได (สำนักเลขาธิการคุรุ

สภา, 2549: คำนำ) 
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ผูบริหารจึงตองมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดแก การ

บริหารการจัดการการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศภายในสถานศึกษา และการสงเสริมใหมีการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (สำนักเลขาธิการคุรุสภา, 2549: 21) 

สมรรถนะ (Competency) คือ ความรู ทักษะ การทำงานของบุคคลใหประสบผลสำเร็จสูงกวามาตรฐานทั่วไป 

ซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 1) ความรู (Knowledge) คือ สิ่งที่องคการตองการใหรู เชน ความรู

ความเขาใจในกฎหมายปกครอง 2) ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่องคการตองการใหทำ เชน ทักษะดานเทคโนโลยีการบริหาร

สมัยใหม เปนสิ่งที่ตองผานการเรียนรูและฝกฝนเปนประจำจนเกิดความชำนาญในการใชงาน 3) พฤตินิสัยที่พึงปรารถนา 

(Attributes) คือ สิ่งท่ีองคการตองการใหเปน เชน ความใฝรู ความซื่อสัตย ความรักในองคการ สิ่งเหลาน้ีจะอยูลึกลงไปใน

จิตใจ ตองปลูกฝงสรางยากกวาความรูและทักษะ แตถาหากมีอยูแลวจะเปนพลังผลักดันใหคนมีพฤติกรรมที่องคการ

ตองการ ตามสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารดานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา (สำนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2549 : 2) ซึ ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) สามารถบริหารการจัดการเรียนรู 2) สามารถพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 3) สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และ 4) สามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู 

จากการศึกษาพบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง สามารถสงผลตอประสิทธิภาพขององคการในการปฏิบัติงานท้ัง

ของกลุมและของผูใตบังคับบัญชา เจตคติความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมความเปนพลเมือง

ดี รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองคการ (รัตติกรณ จงวิศาล, 2551: 11) 

สภาพปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 จาก

ผลการดำเนินงานที่ผานมา พบวา ผู บริหารสถานศึกษาสวนใหญยังไมใหความสนใจและขาดความเอาใจใส ไมมีการ

ถายทอดใหบุคลากรในสถานศึกษาของตนใหรับทราบถึงเปาหมายและแผนกลยุทธในการดำเนินงาน สงผลใหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ยังไมบรรลุเปาหมาย การชวยเหลือ ระบบดูแลนักเรียน ปรับไมทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมทำใหเกิดชองวางระหวางครูและนักเรียนอยางรวดเร็วและมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึน การรวมมือบริหารจัดการศึกษา การ

มีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนยังมีนอย กระบวนการจัดการเรียนรูยังยึดครูเปนศูนยกลาง ขาดสื่อนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

ขาดงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10, ออนไลน) 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนขาราชการครู ในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 จึงมีความสนใจภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

ผลจากการวิจัยหวังวาจะนาไปใชเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถและสมรรถนะ

บริหารงานวิชาการ จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการทกุแหงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู เพื่อรองรบัการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ใหมี

ประสิทธิภาพและสูมาตรฐานสากลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 10 

2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหาร งานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
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ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตของเน้ือหา 

 การศึกษาขอบเขตเนื้อหาครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ใน 4 ดาน ไดแก ดานบริหารจัดการการ

เรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการจัด การเรียนรูและภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 ใน 4 ดาน ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทาง

ปญญา และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1 ประชากร ไดแก ขาราชการครูสายผูสอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 10 ปการศึกษา 2563 จำนวน 2,944 คน 

2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ป

การศึกษา 2563 ขนาดของกลุมตัวอยางไดจากตารางสำเร็จรูปของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตยานนท และดิเรก ศรีสุ

โข (2551: 150-151) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และคาความคลาดเคลื่อน ±5% แลวดำเนินการสุมกลุมตัวอยางแบบแบง

ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนชั้นตามสัดสวนของจำนวนประชากร แลวจึงทำการสุมอยางงาย 

ไดจำนวน 357 คน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ เปนดัชนีบงชี้ความสำเร็จของการบริหาร การที่ผูบริหารไดมีความเขาใจใน

บทบาทหนาท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเปนสิ่งท่ีชวยใหการจัดการศึกษาสำเร็จลุลวงไปดวยดี ผูบริหารเปนเสาหลักท่ีมี

ความสำคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และ ตอผลงานอันเปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมี

ความสำคัญอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแตละแหง

เปนอันมากแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549: 23) ท่ีไดกำหนดสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาไว 4 ดาน คือ ดานบริหารจัดการการเรียนรูดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาน้ันก็มีสวนสำคัญท่ีจะทำใหการดำเนินการบรหิารสถานศึกษาเกิดประสทิธิภาพ โดยผูวิจัยไดแนวคิดทฤษฎีภาวะ

ผู นำการเปลี ่ยนแปลงของ Bass and Avolio ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ ่งเปน

กระบวนการที ่มีอิทธิพลตอการเปลี ่ยนแปลงเจตคติ และสมมติฐานของสมาชิกในองคกร สรางความผูกพันในการ

เปลี่ยนแปลง วัตถุประสงค และกลยุทธที่สำคัญ ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวของกับอิทธิพลของผูนำที่มีตอผูตาม แต

อิทธิพลนั้นเปนการใหอำนาจแกผูตามใหกลับกลายมาเปนผูนำ และ ผูที่เปลี่ยนแปลงหนวยงานในกระบวนการของการ

เปลี่ยนแปลงองคกร  

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การกำหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การวิจัยครั้งน้ี เปนการสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 โดยมี

วิธีการดำเนินการ ดังน้ี ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 10 ปการศึกษา 2563 จำนวน 64 โรงเรียน แบงเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 30 โรงเรียน ขนาดกลาง 20 

โรงเรียน ขนาดใหญ 10 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 4 โรงเรียน โดยมีครู จำนวนทั้งสิ้น 2,944 คน กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ป

การศึกษา 2563 จำนวน 64 โรงเรียน แบงเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 30 โรงเรยีน ขนาดกลาง 20 โรงเรียน ขนาดใหญ 10 

โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 4 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 357  

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยนำสงแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียและเดินทางดวยตนเองไปยัง

โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง และขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถามและสงแบบสอบถามกลับคืนท้ังทางไปรษณียและ

เดินทางไปรับดวยตนเอง ผูวิจัยจะติดตามยืนยันการตอบแบบสอบถามกลับคืน 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำสถิติมาใชวิเคราะหขอมูล  

การหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค 

ขอมูลพื ้นฐานผูตอบแบบสอบถามใชคารอยละ (Percentage) และหาคาเฉลี ่ย (Mean) คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิติวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน

การสรางแรงบันดาลใจ 

 2. ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

= .64 แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลดานการกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดาน

การสรางแรงบันดาลใจ เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแขงขันเพ่ือชิงความเปน

เลิศ ดังนั้น วิธีที่จะทำใหผูบริหารประสบความสำเร็จสูงสุด คือ ผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเอง ทำใหผูรวมงานสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถมากกวาท่ีตั้งใจไวตั้งแตตน สงผลใหองคกรมีการพัฒนาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก (สุจิตราภรณ สาเภาอินทร, 2553: 20) มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ทำใหผูใตบังคับบัญชาสามารถ
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แสดงพลังแหงความมุงมั่น จริงจัง จริงใจ เต็มศักยภาพของแตละคน มุงหวังใหไดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในระดับสูง  

 2. ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู เปนเชนน้ี อาจเนื่องจาก

ผูบริหารเปนเสาหลักที่มีความสำคัญยิ่งตอหนวยงานตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม คุณภาพและ

บทบาทของผูบริหาร มีความสำคัญอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมท้ังมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติของ

สถานศึกษาแตละแหงเปนอันมาก (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2545: 8) ผูบริหารมีความรู ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ซึ่งเปน

สิ่งท่ีเช่ือมโยงจากวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ 

3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

= .64 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ที่เปนเชนน้ี อาจเนื่องจากภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงให

ความสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผูนำตองสามารถทำใหองคการเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ด ีผูบริหารคือผูที่ทำงาน

ประจำใหถูกตอง ในขณะที่ผูนำ คือ ผูที่ทำใหเกิดการสรางนวัตกรรมโดยการตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ควรกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงและจุดประกายสรางแรงบันดาลใจใหแกผูตาม ใหเกิดการเริ่มตนและยนืหยัดมุงทุมเทความพยายามปฏบัิตงิาน 

(ไพโรจน กลิ่นกุหลาบ, 2543: 85) ผูนำแสดงใหเห็นพฤติกรรมใน การทำงานเปนกระบวนการท่ีผูนำมีอิทธิพลตอผูรวมงาน

และผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถ

ของผูรวมงานหรือผูตามไลสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ซึ่งตองใชสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากการวิจัย ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ในขอผูบริหารสราง

บรรยากาศในองคกรใหครูมีปฏิสัมพันธระหวางกัน ไดแก จัดสัมมนานอกสถานท่ี ศึกษาดูงานมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังน้ัน

ผูบริหารโรงเรียนตองคำนึงความแตกตางระหวางบุคคล ดวยความสัมพันธ เอาใจใสครูเปนรายบุคคลอยางใกลชิด สงเสริม

สนับสนุนการศึกษาดูงานเพื่อใหครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงขึ้นตามความตองการความสนใจ ใหประสบการณ 

การเรียนรูใหมๆ ดวยบรรยากาศการสนับสนุนครูแตละคนอยางเทาเทียมกัน 

1.2 จากการวิจัย ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ในขอผูบริหารเนนใหครูเห็นถึง

ความสำคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจรวมกัน มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนตองกระตุนจูงใจใหครูเกิดแรง

บันดาลใจ กระตือรือรน ตระหนัก เขาใจ และเห็นคุณคาของเปาหมาย สรางความเช่ือมั่น ความเขาใจ ใหกาลังใจ ทำใหครู

เห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจรวมกัน 

1.3 จากการวิจัย ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาในขอ ผูบริหารใหกำลังใจแกครูเสมอ

ในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาของสถานศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนตองกระตุนใหครูตระหนักรู 

เขาใจปญหาที่เกิดขึ้น และทำใหครูมีความตองการหาแนวทางวิธีการใหมๆ มาใชในการแกปญหา ใหกำลังใจแกครูในการ

แกปญหาในแงมุมตางๆ ดวยการคิดวิเคราะห แสดงความคิดเห็นและเหตุผลตางๆ รวมกัน 

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 



43 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

2.1 ควรศึกษาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ส งผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษาจากกลุมตัวอยางในระดับอ่ืนๆ และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโอกาสตอไป 

2.2 ควรหาตัวแปรภาวะผูนำรูปแบบอื่น เชน ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ที่สงผลตอสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3 ควรทำวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน กรณีศึกษา วิจัยเชิงคุณภาพ เปนตน 
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